
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今月の商売のヒント：【人間としての厚み】 

２０２６年、生成ＡＩはもはや特別なツールなどではなく、まるで

空気のように商売の現場に溶け込んできます。経営の効率化。デー

タに基づいた最適解の提示。これらはＡＩが得意とする領域であ

り、経営者が長年磨いてきた「正解を出す力」というスキルの価値

は、かつてないほど相対化されています。この時代をどう生き抜い 

ていくか。この問いに対するひとつの答 

えは、効率の向こう側にある「人間として 

の厚み」ではないでしょうか。これまで大 

切にしてきた膝を突き合わせた交流や、 

はた目には無駄に思える部下や顧客との 

雑談、あるいは現場で磨かれた「なんとな

く」という直感。これらは単なる非効率ではなく、論理だけでは説

明しきれない経営の奥行きそのものです。この計算不可能なプロセ

スの中にこそ、ＡＩにはマネできない共感や独自の企業文化が宿り

ます。相手のわずかな表情の変化に気づき、決して数字に表れない

現場の温度感を巧みに感じ取る。これは、多くの修羅場をくぐり抜

けてきた経営者の「身体知」がなせる業です。目的のない対話、感

性を刺激する文化や芸術、あるいは古典を紐解いて思索にふける時

間。そうした一見、遠回りに見える時間が組織に独自の彩りを与え、

競合にはマネできない唯一無二の価値を生み出します。情報の算出

や分析はテクノロジーを賢く使いこなしつつ、その先にある「商売

の歩むべき意味」を自分で創り出す。効率の網からこぼれ落ちる豊

かな経験の中にこそ、次の時代を切り拓く商売の種が潜んでいるよ

うに思います。すべてが数値化・自動化される時代だからこそ、あ

えて「余白」を大切にしたいものですね。 

【Ｉ】 

直木賞をはじめ数々の受賞歴をもつ道

尾秀介の新作。２つの章から構成される

物語で読む順番で結末が変わる圧巻の

構成力。何度も読みたくなる一冊です。 

今月の気になっていたあの言葉：【ステーブルコイン】 

価格の安定を実現した暗号資産（仮想通貨）のこと。米ドルや日本円などの法定通貨や金の価値と連動させる

仕組みで、価格のブレを抑えるように設計することにより世界中で決済手段としての活用が急速に拡大すると

期待されている。日本では円建てのステーブルコイン「JPYC」が２０２５年１０月２７日より発行開始された。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今月のＱ＆Ａ：【通勤途上で郵便投函を依頼することについて教えてください】 

定時で退社する社員に、帰り道の途中にある郵便局でレターパックを投函するようにほぼ毎日、頼んでいま

した。先週末、その社員が郵便局に着く前の歩道でよそ見をして転倒し足首を骨折、２週間ほど仕事を休ま

なければなりません。通勤経路上での通勤災害と判断するのか、業務上の災害と判断すべきでしょうか。 

会社の帰り道に取引先に資料を届けたり、郵便物の投函などを依頼することは決して珍しいことではないで

しょう。ところが、こうした「ついでに」という行為も、通常は業務の一環に区分 

されます。「ついでの業務」が終了して通常の通勤経路に戻った時点以降について、 

通勤と判断できるのかどうかはケースバイケースですが、少なくとも「ついでの業 

務」が終了するまでに事故が発生すれば、業務災害と判断するのが当然と思われま 

す。依頼者は軽い気持ちで頼み、当人も気軽に引き受けているのでしょうが、安全 

配慮義務が課されるわけですから、勤務時間中に処理できるよう検討してください。 

 

【65歳超雇用推進助成金】 

（高年齢者無期雇用転換コース） 

＜この助成金のポイント＞ 

高年齢者が意欲と能力のある限り年齢に関わりな

く働くことができる生涯現役社会を実現するた

め、高年齢の有期契約労働者の無期雇用への転換

を行うことを目的としており、50歳以上かつ定年

年齢未満の有期契約労働者を無期雇用労働者に転

換させた事業主に対して助成するものです。 

＜支給要件＞ 

「無期雇用転換計画の認定」「無期雇用転換計画の

実施」によって実施した場合に受給することがで

きます。この他にも支給対象の要件があります。 

＜支給額＞（１適用事業所あたり 10人まで） 

対象労働者が 10人の場合／300万円（中小企業事

業主以外は 230万円） 

※支給要件などの詳細については、当事務所に「助 

成金の件で」とお気軽にお問い合わせください 
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今年の３月３１日、ドコモが提供してきた FOMAとｉモードが終了し、ＫＤＤＩやソフトバンクに続いて日本

から３Ｇサービスが完全に消滅します。かつて一世を風靡した「ガラケー」は、４月１日午前０時をもって、

通話もメールもできない「ただの箱」になってしまうのです。平成の記憶が、またひとつ消えていきますね。 


